Zapis z jednani Fddné valné hromady spole¢nosti

Interhotel Olympik, a.s.

se sidlem Praha 8, Sokolovskd 615/138, PSC 186 00, IC: 45272271,
spolecnosti zapsané v obchodnim rejstFiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vioZka 1429, konané dne 30.6.2015 od 8:30 hodin v sidle spolecnosti

Valnou hromadu zahajil v 8.30 hodin statutarni feditel spole¢nosti Interhotel Olympik, a.s.
pan Vlastislav Sos, ktery pfivital ptitomné a konstatoval, e valnd hromada byla svolana
pozvankou zvefejnénou v souladu se zdkonem a stanovami spole€nosti na internetovych
strankach spoleCnosti dne 29.5.2015 a dale zaslanou viem akcionafim na jejich e-mailové
adresy, resp. postou.

Text pozvanky na valnou hromadu tvoii PFilohu ¢ 1 tohoto zapisu.

Statutarni feditel se poté dotazal, zda jsou n¢jaké protinavrhy k pofadu jednani, resp. k navrhu
na obsazeni organii valné hromady.

Ing. Hodina: Navrhuji, aby jednim z ovéfovatell zapisu byl zde pfitomny pan Mgr. Tomas
Hodys.

Jelikoz zadné dal§i navrhy vzneseny nebyly, statutarni feditel nasledné piikrocil k bodu &, 1
pofadu jednani valné hromady: ,,Zahijeni, kontrela usnasenischopnosti a volba organt
valné hromady* a pfipomnél nékteré zdkladni procedurdlni aspekty konani valné hromady,
tj. Ze nejprve se hlasuje o navrhu statutdrniho Feditele, a pokud je tento navrh schvalen,
o dalsich navrzich se jiZ nehlasuje, a Ze na valné hromad¢ se bude hlasovat hlasovacimi listky,
které akcionafl obdrzeli pii registraci. Statutarni feditel poZadal akcionédfe, aby si
zkontrolovali, zda majf viechny hlasovaci listky fadné k dispozici. Statutarni feditel téZ uvedl,
Ze diskuze k probiranym otazkam je samozfejmé moZna i z pléna, byl by oviem radéji, pokud
by akcionafi své dotazy vypliiovali na diskuzni listky.

Statutarni feditel poté pozadal registraéni misto o informaci, jaky je stav usnaSenischopnosti
valné hromady, a obdrZel informaci, Ze na valné hromadé jsou v souladu s listinou
ptitomnych akcionafd piitomni akcionafi, ktefi vlastni akcie v hodnoté 251.479.000,- K¢, coz
pfedstavuje 96,68% zakladniho kapitalu (tj. vice neZ 75% zéakladniho kapitalu spoletnosti,
pozn. zapisovatele: coZ predstavuje potfebné kvérum valné hromady dle stanov) a valna
hromada spoleCnosti je tedy schopna se usnaset ve vSech bodech pofadu jednani.

Listina piftomnych akcionait tvoii Prilohu ¢. 2 tohoto zapisu.

Poté piistoupil Vlastislav Sos k zahdjeni volby orgénd valné hromady. Vlastislav Sos prednes!
navrh statutarniho feditele na volbu organt valné hromady v tomto sloZeni:

pfedseda valné hromady Prof. Ing. Stanislav Adamec, DrSc.
zapisovate] valné hromady Doc. Ing. Zora Rihova, CSc.
ovéfovatelé zapisu z valné hromady Vlastislav Sos

Martina Plzékova
osoby povéfené s¢itanim hlast Zora Adamcova

Radek Cermak



a pfipomnél rovnéZ vzneseny protinavrh, aby jednim z ovéfovatelli zapisu byl Mgr. Tomas
Hodys.

V. Sos poté nabid] své odstoupeni z funkce ovéfovatele zapisu, pokud by to ulehg&ilo vyhovét
navrhu akcionafi.

Ing. Jelinek uvedl, Ze to povazuje za zbyte¢né a Ze doporucuje drZet se procedury, tj. hlasovat
o navrhu statutarniho feditele a teprve nasledné o daldich navrzich.

Ing. Hodina se dotazal, jak by to bylo potom s hlasovacimi listky, zda by se na nich Skrtalo.
Prof. Adamec uvedl, Ze by byl téZ proto, aby se zachovala procedura, tj. hlasovalo se o navrhu
statutarniho feditele a pak o navrzich akcionaf.

Ing. Hodina se dotazal, jaky je tedy pravni stav, kdyz V. Sos jiz z funkce odstoupil,

V. Sos upfesnil, e pouze navrhl odstoupeni, pfitemZ vie je na akcionafich, ktefl budou
hlasovat.

Ing. Hodina vznesl namitku v tom smyslu, Ze se domniva, Ze V. Sos jiz z funkce odstoupil.

Vlastislav Sos poté nechal o pfedioZenych navrzich hlasovat a pozadal piitomné akcionafe,
aby vyznadenim své volby na hlasovacim listku €. 1 provedli hlasovani.

Usneseni €. 1
Schvaluje se, aby Prof. Ing. Stanislav Adamec, DrSc. byl pfedsedou valné hromady

PRO 221.949 hlast 88,26 %
PROTI 14.720 hlast 5.85%
ZDRZEL SE 14.810 hlast 5,89 % (z toho 1 neodevzdany)

Po seéteni hlasd bylo konstatovano, ze pro pfijeti usneseni hlasovalo 221.949 hlash
pfitomnych akcionaii, coz pfedstavuje po zaokrouhleni 88,26 % hlash pritomnych akcionari.
Navrh tedy byl pfijat.

Usneseni €. 2 ;
Schvaluje se, aby Doc. Ing. Zora Rihova, CSc. byla zapisovatelem valné hromady

PRO 221.949 hlast 88,26 %
PROTI 6 hlast 0,00 %
ZDRZEL SE 29.524 hlast 11,74 % (z toho 1 neodevzdany)

Po selteni hlasi bylo konstatovano, ze pro pfijeti usneseni hlasovalo 221.949 hlash
pfitomnych akcionait, coz predstavuje po zaokrouhleni 88,26 % hlash pfitomnych akcionafi.
Névrh tedy byl pfijat.

Usneseni €. 3 )
Schvaluje se, aby Vlastislav Sos byl ovéfovatelem zapisu valné hromady

PRO 221.949 hlast 88,26 %
PROTI 7 hlast 0,00 %
ZDRZEL SE 29.523 hlasi 11,74 % (z toho 1 neodevzdany)

Po selteni hlast bylo konstatovano, ze pro pfijeti usneseni hlasovalo 221.949 hlast
pfitomnych akcionait, coz pfedstavuje po zaokrouhleni 88,26 % hlasii pfitomnych akcionaft.
Navrh tedy byl piijat.

Usneseni €. 4

Schvaluje se, aby Martina Pizakova byla ovéfovatelem zapisu valné hromady
PRO 221.955 hlast 88,26 %

PROTI 14.613 hlast 5,81 %



ZDRZEL SE 14.911 hlast 5.93 % (z toho 1 neodevzdany)
Po seCteni hlasG bylo konstatovano, Ze pro pfijeti usneseni hlasovalo 221.955 hlast
ptitomnych akcionafl, coz predstavuje po zaokrouhleni 88,26 % hlast pfitomnych akcionait.
Navrh tedy byl piijat.

Usneseni &. 5

Schvaluje se, aby Zora Adamcova byla skrutdtorem (osobou povéfenou séitanim hlast) valné
hromady.

PRO 236.568 hlash 94,07 %
PROTI 0 hlasth 0,00 %
ZDRZEL SE 14.911 hlast 5,93 % (z toho 1 neodevzdany)

Po sefteni hlasti bylo konstatovano, Ze pro pfijeti usneseni hlasovalo 236.568 hlast
pfitomnych akcionait, coZ predstavuje po zaokrouhleni 94,07 % hlash pfitomnych akcionaia.
Navrh tedy byl pfijat.

Usneseni . 6

Schvaluje se, aby Radek Cermdk byl skrutatorem (osobou povéfenou séitanim hlast) valné
hromady.

PRO 236.568 hlast 94,07 %
PROTI 0 hlast 0,00 %
ZDRZEL SE 14.911 hlasti 5,93 % (z toho 1 neodevzdany)

Po se¢teni hlasii bylo konstatovano, Ze pro pfijeti usneseni hlasovalo 236.568 hlasi
pfitomnych akcionaiil, coz pfedstavuje po zaokrouhleni 94,07 % hlast pfitomnych akcionait.
Navrh tedy byl pfijat.

Statutarni feditel Vlastislav Sos pod&koval akcionatim za provedené hlasovani, zopakoval
informaci, 2e valnou hromadou byl pfijat ndvrh statutarniho feditele na obsazeni organt valné
hromady, a pfedal fizeni valné hromady zvolenému pfedsedovi valné hromady Prof. Ing.
Stanislavu Adamcovi, DrSe., ktery piistoupil k projednavéani dalich bodt pofadu jednani,

Pfedseda valné hromady pfivital pfitomné, pod&koval za viechny zvolené do organi valné
hromady a pfesel k bodu €. 2 pofadu jednéni "Projednani zpravy statutirniho Feditele
o podnikatelské ¢innosti a o stava majetku spolecnosti za ifetni obdobi 2014 a zpravy
statutarniho Feditele o vztazich mezi propojenymi osobami za ucetni obdobi 2014".
Piedseda valné hromady sdélil, Ze zpravu statutdrniho feditele pro akciondfe spoleénosti
prednese statutarni feditel spolegnosti Vlastislav Sos.

Pan Vlastislav Sos pod&koval pfedsedovi valné hromady za slovo a tvodem sdglil piitomnym,
Ze se ve svém vystoupeni soustfedi zejména na ty kliCové zaleZitosti, jeZ ovliviiovaly Zivot
spole€nosti v roce 2014 a které¢ budou mit vliv na ekonomické aktivity spole€nosti v roce
2015.

Poté statutarni feditel ve struénosti uvedl, co se zménilo, resp. nezménilo v obchodni politice
spoleénosti:

* Praha je spoletn¢ s Budapesti nadale nejlacingj$im hlavnim mestem Evropy. Oproti
Rimu - PafiZi - Berlinu nejsme schopni v Praze dosdhnout ani 50 % jejich primérné
ceny za srovnatelné poskytované hotelové sluzby. Je to bohuzel dasledek chaotické



vystavby hotelil v Praze, jakoz i nekalé konkurence ze strany riiznych penziont, které
bohuzel v praxi v nékterych pfipadech obchazeji rlzné datiové & poplatkové
povinnosti a v disledku toho jsou schopny nabizet ubytovani za podstatné nizsi ceny.

Pfedseda valné hromady somluvou struéné preru§il vystoupeni statutirniho feditele a
informoval valnou hromadu o tom, Ze dnedni valna hromada se bude nahravat. Poté opét
udélil slovo statutdrnimu fediteli, ktery pokracoval ve svém vystoupeni.

Pétihvézdickové hotely nabizi svoje sluzby v centru Prahy za 50-60 EURO.

* Podle riznych informacnich zdroji klientd hotelovych zatizeni v Praze pfibyva,
oviem Casto nejsou tyto informace piesné, resp. jsou tendenéné upravené. Je pravda,
Ze statisticky je moZné zaznamenat uréity narGst poctu klientd, jejich struktura a
finanéni zdroje jsou ale bohuZel velmi omezené. Naopak jejich pozadavky (s chledem
na placené ceny) jsou leckdy velice pfehnané.

* Hotely ve stfedu mésta (vCetné pétihvézdovych) ubytovavaji v zimnich mésicich
i studentskou klientelu "véetné medialné tradi¢nich DanG" naprosto standardng. Tim
velmi silné zasahuji a destabilizuji na$ marketingovy prostor.

*  Veliky propad ruskych klientti (je to vice jak 40-60 %) v disledku tzv. ukrajinské krize
a navazujicich evropskych sankci pro Rusko neni adekvatné kompenzovén jinou
na 6 ev. vice noci, potfebujeme asi tak 600 - 700 jinych klientd z Asie. Asiaté totiZ
maji Prahu pouze jako pfestupni destinaci pro dalsi cesty po Evropé a jsou hosty
vétfinou pouze na jednu noc. Ekonomicky neni nutné vysvétlovat zvysené naklady na
prani, uklid apod., o dodatetné konzumaci ani nemluvé.

» Tlak na ceny za hotelové sluZby je €asto na hrané ekonomicke kalkulace. Proto jsme v
roce 2014 - 2015 pfistoupili k fizenému odstavovani hotelovych kapacit (18 tydni byl
odstaven alespon jeden hotel - vétS§inou vSak dva). Navzdory tomuto odstaveni kapacit
nam vzrostly trzby, souCasné zfetelné klesly ndklady. NaSe deklarovana obchodni
politika se ukazala jako spravna.

* Transformace v narodnostni struktufe klientd pokraduje. Nyni k ni pfistoupi
i zfetelny vypadek ruskych, ale i ukrajinskych a béloruskych klientd. Optimistické
informace z tisku, rozhlasu, TV a dal$ich médii je nutné brit s rezervou. Bohati
Cinané, Korejci, Indové uz do CR a Prahy jezdi. Pijde v kazdém piipadé jen o
postupny nartist, pficemZ predstavy budoucich turistii z téchto destinaci o cenach za
hotelové sluzby jsou velice nizké. Jsme v této oblasti velice aktivni pfes CZECH
TOURISM, ale 1 pfes sptatelené osoby ¢i firmy.

* V obchodni politice si stdle udrzujeme principy osobnich kontaktd. Je to nejlacingjsi
a nejefektivngjdi forma ziskdni klientd. Od fady diouhodobych klientd ziskavame
pfedplatby, coZ nam umozZiluje kryt nedostatek zdroji mimo hlavni turistickou sezonu,
tj. zejména v lednu - Gnoru.

*  Velkd proména nds ¢eké pii ziskévéani individualnich klient. Pinasi moZnost vét§ich
trZeb, ale také mnohem vice prace (jeden vedouci autobusu "vyfidi" svych 50 klientf,
zatimco kdyZ pfijedou klienti individualng, je ticba s nimi téZ jednat jednotlivé a



mnohem vice prace je téz predtim, neZ individudlni klient viibec pfijede). Musime
piipravit nové algoritmy fizeni lidskych zdroji pro feSeni této situace.

* A konefné skongresovou divizi ITA jsme spokojeni. Jeji pfinos pro hospodaieni
spole€nosti opét stoupad a je nesporny. Firmy vyuZivaji pro riznd Skoleni evropské
penize. Naklady na gastro se minimalizuji.

Nasledné statutdrni Feditel uvedl, co se zménilo, ev. nezménilo v provozu hotelt:

s Celkové trva pozitivni vliv vy§§iho kurzu EURA. Dobré je 1 zjisténi, Ze nedoslo, resp.
se zpomalil nariist cen potravinafskych komodit, které pro gastro provoz ve velkém
nakupujeme.

» Navyseni poctu lidi v obsluze (specialné u snidani) vedlo jednak k vét&i spokojenosti
hosti, dale i ke zmén¢ struktury snidani (pfiprava palacinek, oplatkil, atd., rozsifeni
sortimentu) a v navaznosti na to 1 k mirnému narGstu nakladl gastro provozu.
Vyznamna je ale skute€nost, Ze se vyrazng zvétdil pocet pochval na praci gastro Gseku,
coZ je pii soucasné konkurenci vyznamny marketingovy parametr.

» Kontrolni organy vefejné spravy vyrazné pritvrzuji pfi provadéni ad hoc kontrol na
useku gastro. Mohu viak konstatovat, Ze vSechny kontroly skonéily "bez nalezu".
Toho si velice cenime a uvédomujeme si, Ze se jedna o vysledek nejen kvalitniho
fizeni gastro provozuy, ale 1 pe¢livosti naSich zaméstnanc pracujicich na tomto useku
provozu,

» NaSe trvalé snaZeni po Gsporach vody, horké vody a el. energie (plyn je v nafich
zatizenich nevyznamny) pfinasi ovoce. Jednak klesla spotfeba vody 1 tepla (téz diky
mirné zimé a odstavovani kapacit), ale Ospéinym testem pro3la i nade kogeneraéni
jednotka (myslime si, Ze je to zéklad budoucich uspor). Nastartovana byla i vyména
nového osvétleni LED DIODY podle piipravovaného projektu.

* Byly provedeny téZ nékteré zdsahy do datovych struktur vZivanych softwarovych
nastrojl, které umoziuji realizovat dodate¢né funkce (specidln€ pro snidané, které
pfedstavuji nakladové cca 80 % veskerych nakladd na gastro provoz), ale i efektivnégjsi
vyuzivani dalsich kapacit.

= Nedilnou souasti fizeni hotelového provozu je outsourcing. Optimalizaci vSech
nadich ¢innosti ve vazbé na moZnosti vyuziti outsourcingu miZzeme ziskat dal§i zdroje.
Mame propracovany informaéni systém s fadou naSich outsourcerl tak, Ze vymeéna
informaci ma uz UGroven reguladniho fizeni (to plati mimofadng efektivné o
outsourcingu na ubytovacim Useku, Casté jsou 1 pochvaly na socidlnich sitich za
perfektni uklid). Mohu fici, Ze bez rozsahlého outsourcingu by viibec nebylo moZzné se
44 lidmi v trvalém pracovnim pomeéru fidit efektivné nas hotelovy komplex. Osvojeni
si principt a ekonomiky outsourcingu neni nijak lehka disciplina, pfinosy jsou viak
vyznamnym zdrojem ekonomiky firmy.

Dale statutarni feditel nastinil plnéni ak&niho programu rozvoje spole€nosti.

K tomu statutarni feditel uvedl, Ze na minulé valné hromadé akcionafe informoval (tehdy jeste
z pozice piedsedy predstavenstva spoleCnosti) poméme zevrubné o zameérech jak v oblasti



obchodniho podnikéni, tak pokud jde o spravu majetku.

Jak se spole¢nosti dafilo v obchodnim podnikéni v roce 2014, je patrné z téchio
vysledki:

- trzby z obchodni ¢innosti dosahly 125 mil. K¢

- pocet lazkodnt (prenocovani) pres 180 tis.

- vysledky ITA, o nichZ jsem se jiZ zminil, ¢ini 7,8 mil. K¢.

Jednoduchd analyza ukazuje, Ze pokles lzkodnii se "pozitivng" odrazil v trzbéch z
obchodni ¢innosti (byly piekroCené o 9 mil. K& oproti r. 2013). Doktrina cileného
odstavovani kapacit a nepfijiméani problematickych ¢i neefektivnich zakazek se tedy
ukazuje jako spravna.

Za asistence koncernové spfiznéné spolecnosti Olympik Holding, a.s. byla uzaviena
fada standardnich smiuv, ale i nékteré obchodni akce jednordzové, které mély
mimofadné pozitivni vliv na klienty a mély vyznamny ekonomicky efekt.

Spoletnost mé uzaviené smlouvy napi. s Ceskym porcelinem Dubi, Agrowaldem
Prifez, Vinnymi sklepy Valtice a ostatni smlouvy pfipravujeme.

Olympik Holding, a.s. spole€nosti umoznil nové formy obchodni spoluprice nejen
pfes CZECH TOURISM, ale i pfes spiatelené Cinské podnikatele i firmy.

Za Gspéch je nutné povazovat &astecné nahrazeni vypadku ruské klientely, 1 kdyz to
ekonomicky bylo velice naro¢né.

Vénovali jsme podle naSeho programu v zimé pozornost Skoleni nadich pracovniki
(ev. spolupracovnikd) pfi zvySovani kvalifikace (kuchafi - cizi kraje a jejich
gastronomie, ¢iSnici - trendy moderni obsluhy a prace s hostem). Trvalé rezervy jsou
ve zvySovani jazykové kvalifikace zaméstnanct pfichazejicich do styku s hostem.

Dale statutarni Feditel uvedl, jak se spoleCnosti dafilo v oblasti péle o majetek pro
podnikatelské ucely:

byly provedeny v zimnich mésicich roku 2014 - 2015 veskeré nezbytné adrzbaiské
zakroky, jak na ubytovacim Gseku, tak 1 na Gseku chladiren i rozvodu teplé i studené
vody.

bylo nutné realizovat nékteré operativni zmény ve zdrojich na opravy (naléhavé feSeni
konvektomat{, rychly nakup rozbité mycky atd.). Nebyl viak pfekrofen uvaZovany
rozpocet Udrzby, ev. planované inovace.

od 1.3.2015 byl do provozu pfipraven HOTEL OLYMPIK CONGRESS. Bylo
adaptovano 4-5. patro hotelu TRISTAR do vy$8i kategorie ubytovacich sluzeb. Tato
(néklady na provedenou adaptaci budou splacené béhem 10-12 mésicd, s ohledem na
dokongeni adaptace se nam podafilo "zachytit" hlavni sezonu 2015"). Hotel Congress
jsme spoustéli v poloviné dubna 2015.

do provozu bylo plné uvedeno i tzv. kongresové parkovi§té. Ekonomika viech
parkovist’ je mimoradné efektivni. Veskeré ndklady jsou pokryty do Cervence, 4. od
srpna se jedna jiZ jen o vynosovou zéleZitost.



S vysledky plnéni tkold akéniho programu mizeme byt dle statutdrniho feditele spokojeni,
Firma md majetek pfipraveny na podnikani a md i adekvatni obchodni zazemi k obsazovani
kapacit.

Statutarni feditel k tomu uvedl, Ze spole€nosti zistal jediny Gkol, ktery bude fesit v roce 2015
- 2016, a to je oprava fasaddy hotelu Olympik. Na minulé valné hromadé bylo akcionadiim
sd€leno, Ze rezerva tvofend na opravu byla rozpuiténa, ale fasada zlistala de facto neopravena
(rozpusténi rezervy bylo téméf pokryto ztratou z minulych obdobi). Byly provedeny jen
nejnaléhavéj§i opravy z hlediska tepelného hospodafeni, ev. bezpecnosti. Na provedeni
opravy fasady se proto spoleCnost pfipravila jak organizaéné i financéné. Start opravy probéhl
ke dni 2.5.2015. Zamér opravy fasady byl schvalen Stavebnim ufadem Praha 8 v kontextu
celkové zmeény architektury daného tzemi. V ramci opravy fasady budou provedeny opravy
vyménény hlinikové folie na celém obvodu budovy, véetné vymeény &asti oken na zapadni
strané budovy. Koneénd cena garantovana vybranym dodavatelem nepfesahuje ¢astku 15 mil.
K¢,

Dale statutarni Feditel je§té zdbraznil, Ze cela oprava fasady bude probihat pfi plném provozu
hotelu Olympik. Firma tedy musi plné respektovat potieby klientl. Jinak fefeno, prace bude
probihat jen tehdy, kdyZ to bude s ohledem na provoz a na klienty mozné (samoziejmé
flexibilngé v&etné sobot a nedéli). Ev. nariist ndkladl (jde hlavné o mzdové naklady) bude
vykompenzovan (a to velmi vyrazné) trZbou hotelu.

K hospodafskym vysledkim a finanéni situaci spolecnosti statutérni feditel uved! nasledujici:

* Na vysledek hospodafeni méla vliv valnd hromada probéhla v loitském roce, ktera
piijala nové stanovy a tim i monisticky model fizeni. V disledku tohoto zjednodudeni
celkové struktury bylo tfeba nastavit téZ jiné parametry dosavadni obchodni
spoluprace mezi Olympik Holding, a.s. a Interhotel Olympik, a.s.

* Prvni krok se projevil jiz 30.6.2014, kdyZ byl vnévaznosti na valnou hromadu
konanou 9.5.2014 pitijat dodatek ke smlouvé o spolupréaci mezi t€mito spole€nostmi.

*  Po skonéeni roku 2014 byly provedeny analyzy hospodareni Interhotelu Olympik, a.s.
(dale také jen ,JHO) a Olympik Holding, a.s. (déle také jen ,,OH") a vypofadany
ekonomické vztahy z minulych obdobi.

»  Dne 26.6.2015 probéhla valna hromada OH, ustiednim tématem na této valné hromadé
byly vztahy mezi OH a IHO. Na valné hromadé v kvétnu 2014 do$lo k vyfeSeni
vztahl mezi OH a IHO, které bylo nastartoviano ekonomickou krizi. Pred
ekonomickou krizi se OH rozvijel jako spoleCnost zajistujici nejprve administrativng-
spravni &innosti, bankovni sluzby atd. pro ob€ spolenosti Olympik Garni, as.
a Interhotel Olympik, a.s. Postupné se aktivity téchto dvou spoletnosti vyrazné
rozvijely, rostla tirovefi dosahovanych trzeb obou hotell a bylo nutné téZ s ohledem na
pozadavky finanéniho ufadu dusledné oddélovat vynosy a nédklady mezi obé
spole¢nosti, jejichZ ¢innosti zabezpefoval OH.

*  Trzby vroce 2006 pfesdhly ¢astku 210 mil. K¢. Na valné hromadé Olympiku Garni,
a.s. a IHO byl schvélen rozvojovy program a bylo proinvestovéno vice nez 300 mil.



Ké. OH mél zabezpecovat dalsi rozvo]. Vystavbu nového hotelu Artemis, eventuélng
nakup dal§iho hotelu (uvazovalo se o koupi hotelu Globus na Praze 4), OH byl
budovan jako dividendova spole¢nost. Ekonomické aktivity mezi hotely, resp.
spolenostmi se vyznamné rozSifovaly. OH plnil veSkeré obsluzné funkce -
marketing, udrzba, administrativa, nakup. Hotely se staly produk¢nimi jednotkami. Do
OH byl postupné odkupovan movity majetek, jen tak bylo mozné dosahovat reélného
pfeadtovani nakladd dle pozadavkit finanéniho wfadu (viz naSe vyroba pekaiskd
a masna).

Tento rozvoj byl postupné zasaZen ekonomickou krizi, a to uZ v pribéhu vystavby
hotelu Artemis. V té dobé se vygeneroval propad 32 mil. K¢ na propadu kurzu EUR.
Krize spodivajici v omezovani cestovani piinesly propad trzeb, vroce 2007 a 2008
doslo k poklesu trZeb aZ na ¢astku cca 120 mil. K¢, Banky daly hotely celkové na
,.black list“, coZ mélo za nasledek, Ze hotely byly bez finan¢nich zdroji potfebnych ke
kryti b&Zného provozu. Majoritni akcionaf zacal v roce 2006 poskytovat soubor plij¢ek
pro OH, jakoZ i pro oba hotely (pozn. zapisovatele Olympik Garni, a.s. a Interhotel
Olympik, as.), v nichZ se pak pGjéka po fuzi téchto spole¢nosti zménila v jednu.
Z poskytnutych pijéek se v redlném Case platily b&Zné provozni néklady (potraviny,
DPH atd.). Tok téchto prostiedki 1ze jednoznacné dolozit, Zadné nedostatky neshledal
ani finanéni ufad pH svych kontrolach. Pujcky byly &asteéné poskytovany do OH,
nebot’ smlouva s na$im bankovnim Ustavem, kde jsme byli vézani kontokorentnim
Gvérem a leasingem, neumoZiovala zatéZzovat Interhotel Olympik, a.s. dal§imi
pijckami od bankovnich & nebankovnich Gstavi. Na velmi nizkou {astku
kontokorentniho tvéru méla banka jako zastavu celou budovu, parkovisté
s piiezdovymi cestami a cesi pohledavek.

S ohledem na hloubku ekonomické krize bylo tfeba piijmout fadu opatfeni v fizeni
spolenosti. Slo mimo jiné o jiz zminénou fuzi Olympiku Garni, a.s. a Interhotelu
Olympik, a.s. Redukce gastroprovozu vedla ke sniZeni provozu na hotelu Tristar, doSlo
k odprodeji majetku z OH na THO, zplsob spravovani majetku byl jako efektivnéjsi
ptesunut pfimo na THO. Diéle bylo rozhodnuto o novych stanovéch spole¢nosti (byl
zvolen monisticky model fizeni) a byl zpracovén dodatek ke smlouvé o spolupraci
mezi ITHO a OH. Vysledkem pfesunu servisnich ¢innosti o OH do THO bylo omezeni
spoluprace mezi ob&ma spole¢nosti ve finanénim vyjadieni asi o 20 mil. ro¢né.

Na zafatku roku 2015 bylo provedeno komplexni vyhodnoceni vztahlt mezi
spoleénostmi OH a IHO (resp. i Olympiku Garni, a.s.), zn€hoZ vy$lo finanéni
narovnani doby minulé. To umoZnilo uzavieni nové smlouvy o spoluprici mezi
Olympik Holding, a.s. a Interhotel Olympik, a.s. pro rok 2015, kterd pfedpoklada
finan¢ni objem okolo 14 az 15 mil. K¢ za rok, ¢emuz odpovida téZ rozmér Cinnosti.
V disledku toho bylo mozné sniZit zadluZeni vii¢i majoritnimu akcionafi, pfi¢emz
dluh, ktery jesté OH musi splatit, se pohybuje okolo 5,5 mil. K& Zavérem, plycky
majoritntho akcionafe byly pro spole¢nosti koncernu Olympik zachranou, protoZe
banky daly hotely na ,black list. PGj¢ky byly poskytovany spolednosti OH, i ob&éma
produkénim spoleénostem IHO a Olympik Garni, as. Pij¢ky byly jednoznaliné
urlené, vzdy se zakladaly na zcela konkrétnich finanénich potfebach, jako napi. mzdy,
placeni DPH. Pijéky nebyly zajistény Zadnym firemnim majetkem a dodnes nejsou,
jisténa je pouze bankovni plj¢ka. Finanéni ufad pii kontrole v roce 2014 neshledal
7adné nedostatky za provéfované obdobi 2011 a 2012. Kontrola trvala téméf dva
mésice a bylo kontrolovano obdobi, kdy vySe obratu mezi ob&ma spole¢nostmi (OH a



IHO) dosahla ¢astky 59 mil. K&, tedy svého maxima.

Toto je vse, co jsem chtél k této véci uvést. S ohledem na to, Ze jiZz probéhld valnd
hromada OH potvrdila citlivost tohoto bodu, bylo mé vystoupeni k proméng
spoluprace mezi spole¢nostmi IHO a OH takto obséahlé.

* Spoleénost ma u bankovniho domu kontokorent (maximalni hranice 17 mil. K¢), ktery
je Cerpan podle potfeby, Neerpana Castka neni Grofena. Primérné rolni vyuZiti
kontokorentu je 7.5 mil. K¢ (umozZiiuje plynule prekonat nestandardni situace ve
splaceni naSich faktur, protoZze placeni 60 - 70 dndl po lhiité splatnosti neni ze strany
na8ich partnert neobvyklé).

=V navaznosti na zavéry lofiské valné hromady (ktera vypustila rezervni fond ze stanov
spole¢nosti) se na dnedni valné hromadé navrhuje rozpustit v minulosti vytvofeny
rezervni fond (Ocet 424), ktery dosahl vySe cca 40,5 mil. K& Rozpustény rezervni
fond se navrhuje pouzit k dhradé ztrat za minula obdobi.

*  Pokud jde o finanéni hospodateni (pouZivani finanénich instrumentil) ve spole€nosti:
o jako zékladni platebni nastroj je faktura, jednak vydana, jednak hrazena
o platby finanéni kartou jsou ad hoc (asi 2 % z trZeb za obchodni ¢innost)
o sménarenska &innost je pouze doplnék v Grovni nékotlika tisic korun tydné
o demnni trzby v hostinské ¢innosti se pohybuji maximaln€ v arovni nékelika tisic
(2-3 tisice) denné pii vétdi obsazenosti hotelu.

»  Spoletnost vyuZila nabidky naSeho bankovniho domu k poskytnuti investiéniho uvéru
ve vy§i 15 mil. K¢ za udelem financovani opravy fasaddy hotelu. Tento Gvér je v
kombinaci s kontokorentem velice efektivni a spole¢nost jej miZe kdykoliv splatit (je
pfijat jen s ohledem na finanéni bezpecnost).

» Spole¢nost nicméné stale stoji pied povinnosti vyfeSit postupné zavazky vaci
majoritnimu akcionafi ve vys$i 25 mil. K&. K feSeni tohoto zavazku checeme pfistoupit
v roce 2015, aby bylo moiné vytvofit v ptipad€ piiznivého pribéhu hospodateni
podminky pro vyplatu dividend.

K vyhlidkam do budoucnosti bylo ze strany statutdrntho feditele uvedeno, Ze je dle jeho
nazoru redlné, aby spolefnost zadala vyplacet dividendu v letech 2019-2020, pfip. o rok
pozdéji. Podminkou v3ak samoziejmé je, Ze nedojde k néjakym zvratim typu ekonomické
krize roku 2008. Pokud bude pokraovat nastartovany proces zlepSovani hospodafeni
spoleénosti, budeme schopni generovat jak finan¢ni zdroje na potiebnou Gdrzbu a rozvojovou
inovact, tak i na vyplatu dividendy.

Na provedeni opravy fasddy mame de facto vlasini zdroje, uvér je pouze bezpecnostni.
Provedeni opravy fasady bude na fadu let posledni rozsahlejdi néklad na udrzbu a rozvoj
majetku (Gdrzba fasady vyusti i ve vyznamnou Gsporu provoznich nakladt pit provozu hotelu
OQLYMPIK). Mame naprosto realné piedstavy o vysi vnitfinich nédkladi a jejich fizeni.
Ukotveni na naSem segmentu trhu je na fadu let nezvratné a je mozné ofekavat i jeho
posileni; nastartovany reZim Fizeni véetn¢ efektivntho vyuziti outsourcingu zabezpeli
racionalni vyuziti kapacit celého hotelového komplexu.

Nasledn€ statutarni feditel podékoval za pozornost a predal slovo pfedsedovi valné hromady.



Piedseda valné hromady podékoval za pfednes a uvedl: Program se skuteéné natahl, avSak
podany delsi vyklad je relevantni vyznamu tohoto bodu, uZ jen z toho diivodu, Ze v patek
prob&hla valnd hromada spole¢nosti OH, kde byla taktéz v€novana pozornost tomuto
problému. Byl dan dokonce akciondfem Ing. Hodinou protest, nebot’ se mu zdélo, Ze vie
neprobihd, tak jak by to dle jeho nazoru mélo byt vsouladu s pravidly hospodafeni
spole¢nosti. My jsme se snaZili ten problém vysvétlit, vénovali jsme tomu asi hodinu debaty
{(pozn. zapisovatele na valné hromadé¢ OH), ale zfejmé se to nepodafilo. Byl bych rad, kdyby
dnes i daldi akciondii THO vyjadiili ndzor na skutedné nestandardni prabéh, ktery zde
popisoval statutarni feditel. Po deseti nebo dvanacti letech hospodafeni jsme se museli vratit
ke vztahu OH a [HO, resp. tehdy jesté téz Olympik Garni, a.s. Za tu dobu samozfejmé
probéhlo obrovské mnoZstvi operaci — od rozvojovych operaci, aZ po absolutni krizi.
Pfipravili jsme pro Vas jako pro akcionafe nékteré dokumenty, které by byly k nahlédnuti,
jako napf. smlouva s CSOB, kde méme uvedeno, Ze pokud do OH (pozn. zapisovatele
spravné do [HO) vezmeme né&jaky avér, tak nas daji do bankrotu. Takto se k ndm tehdy
bankovni domy chovaly, mliZeme demonstrovat, kolik bank jsme obesli a jaké byly vystedky.
KdyzZ feknu, ze jedndni s bankami bylo komplikované, tak to bylo komplikované az za mez
sludnosti. Pied tim, ne¥ jsme zah4jili vystavbu hotelu Artemis, jsme méli v CSOB tlozku 90
mil. a pak se knam banka zaCala takto chovat. Mame vekeré podklady, které jsme
projedndvali s finanénim ufadem a ti z Vas, ktefl opravdu podnikaji, v&di, Ze tyto limitni
vztahy mezi spojenymi osobami jsou vidy finanénim ufadem specialné provéfovany. Vie
provéfovano také bylo v roce 2014 za roky 2011 a 2012 a my jsme nyni v situaci, Ze kdyZ si
pan Ing. Hodina stéZuje, tak ani nemzeme pozadat finanéni ufad, aby nas znovu provéfil,
protoZe by si mysleli, Ze jsme se zblaznili. Mame 1 pani auditorku, kterd nad témito operacemi
bdi. J& proto nemam rad terminy, jako Ze se ,miiZe zdat“, ,mize se piihodit, povazuj za
vhodnéjsi fici toto a toto se mi konkrétné nelibi a pak je mozné to dolozit. Ja uz jsem tim
akcionafim asi nepfijemny, ale po celou dobu, co jsem ve spolenosti, se nepodafilo ani
jednomu akcionéfi, aby pfiSel a prozkoumal ty véci, pokud mé né&jaké pochybnosti pfimo na
misté, aby mu mohly byt pfedlozeny konkrétni doklady a dokumenty, které mame, a pro¢ ty
véci vypadaji, tak jak vypadaji. To, co zde piednesl| statutdrni feditel, je jen zlomek toho, co
by bylo tieba vysvétlit. To zde provéfoval finanéni Gfad i pani auditorka a my jsme to téz
potvrdili, Tim jsem tedy doplnil vyklad statutdrniho feditele a nyni bych poZadal, aby se
akcionafi hlasili do diskuze jak k tomuto bodu, tak 1 boddm dal§im.

Ing. Hodina: Ja bych chtél pfipomenout, Ze jsem podal pisemny protest k této véci a prosim,
aby s nim byla valna hromada seznamena. Déle bych chtél struné reagovat na to, co bylo
feteno, dotazem nebo Zadosti o vysvétleni. Byla zminéna valnd hromada ovladajici osoby,
ktera se konala v patek a které jsem se téZ jako akciondf Gastnil. Zde se uvadi nepravdy, Ze se
akcionafi nezajimaji o vztahy mezi spolenostmi. J& jsem se o to Zivé zajimal a jist® bude
zdokumentovano, ze jsem Zadal o poskytnuti podkladd, abychom o nich mohli pfipadné dale
diskutovat. Ale v této véci nebyla velka ochota s tim, ze jsou dovolené apod. a Ze mi to bude
poskytnuto az do konce Cervence. TakZe ze strany akcionaid, nebo tedy akcionafe, pokud
mohu mluvit za sebe tu zdjem je, je otazka, jaky bude zajem vyjit vstiic ze strany spolecnosti.
Nyni bych asi prosil, abychom se vénovali t¢m pisemnym zélezitostem, a prfedavam k tomu
pisemné piispévky.

Piedseda valné hromady: Pan Ing. Hodina to popisuje zkreslené. Ja jsem nefekl, Ze neni
zajem, fekl jsem pouze, Ze nebylo vyuZito mésiéniho obdobi (pozn. zapisovatele pred
kondnim valné hromady), které je proto, aby akcionafi mohli pfijet a diskutovat izolovang.
Pokud chcete publikum, tak je samoziejmé nutné to nechat aZ na valnou hromadu. Ale
nefikejte zde prosim nepravdy, je to nahrané.
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Pfedseda valné hromady dale uvedl, Ze obdrzel spoustu pisemnych piispévka do diskuze
s tim, Ze je bude postupné probirat. Zminil, Ze nékteré pfispévky se dotykaji i jiného tématu,
neZ projevu statutarntho feditele Sose.

Prvni dotaz (pozn. zapisovatele akcionafe K. Vyruta) se vécné tyka toho, co pfednasel
statutdarni Feditel: Bude dale pokracovat pfechod od skupinové klientely k individudlni?
VyZaduje tento pechod zvySené naroky?

Pfedseda valné hromady: Odpovéd je jiZz v podstaté obsaZena v otazce. Ur¢it€ to vyzaduje
zvyiené ndroky. Pokud pfijede autobus a je v ném vedouci zdjezdu, tak jeden takovy 3éf
vyFidi padesat lidi. KdyZ ale mame reagovat na trojice nebo dvojice klientd, tak je to obtiZné
to fedit. S narlstem individualni klientely dnes mame tento problém. Vibec ale
nepfedpokladame, Ze bychom omezovali tu skupinovou klientelu. Ted’ dobé toho hokejového
mistrovstvi nas spousta lidi oslovovala individualnimi objednavkami.

K daldi ¢asti dotazu, jak se podafilo v kratké dobé nahradit vypadek ruské klientely: Podnikli
jsme okamZité kroky, hned jsme vyrazili do svéta, abychom nékteré nové klienty sehnali.
Statutarni feditel: Ruska klientela u nas piebyvala Sest 1 vice dnil. Propad byl docela
dramaticky, asi o 40 — 60% podle obdobi, 40% letni mésice, kdy je cena vyS3i a tim je i rozdil
bolestn&jsi. Snazili jsme se to nahradit jinou asijskou klientelou (korejskou, indickou apod.),
mame velky nariist korejské klientely, je to i tim, Ze dvé korejské spole€nosti létaji do Prahy.
Snad nastane i zvySeny zdjem ze strany ¢inské klientely, nebot’ od listopadu ma byt piima
linka z Ciny do Prahy. Situace na ruském trhu stéle pfetrvava, ale objevuji se i jiné trhy (napf,
mladeZnicka klientela z Balkdnu, jsou to dotované programy). TakZe propad v hospodafent,
resp. v obsazenosti nebude tak vyrazny. Rozmér trZeb za rok 2014 minimalné bude naplnén i
vroce 2015, Mame i vy38i zdjem o naSe konferenéni prostory, nebot’ se oteviely moZnosti
Serpat penize zevropskych fondd. Nevim, zda o tom mam mluvit, ale svét je trochu
v obleZeni teroristd. Musime si pfat, aby to, co se nyni d&je v Africe, ale i v evropskych
méstech jako tfeba Pafizi, aby se toto nestalo Praze, to by totiZz byla katastrofa. V bfeznu a
v dubnu jsme zaznamenali zvy3eny zédjem italskych studentd, protoZe tito nejeli do Pafize, kde
byly pfedtim teroristické utoky. Cestovni ruch je na tyto zdleZitosti velice citlivy. Ja si pfeji,
aby bylo zde stale v8e v klidu a aby byla Praha bezpe¢nou destinaci.

Piedseda valné hromady: D&kuji a pustim se do nékterych dalsich dotazd. Pane Ing. Hodino,
odpovidam, Ze nepotfebujeme piefinancovat plijcku majoritniho akcionafe, ale potfebujeme
tuto pljéku zaplatit. Proto Va3 navrh povaZuji za bezpfedmétny.

Ing. Hodina: KdyZ se na néco reaguje, tak by valnd hromada meéla byt nejprve sezndmena
s tim pFispévkem, to se tyka i toho mého protestu.

Predseda valné hromady: Ano, promifite. Pan Ing. Hodina podal protest k bodu 2 pofadu
jednani valné hromady tohoto znéni:

..Jako akcionéf jsem hluboce znepokojen pfelévanim zisku mezi nasi spoleCnosti a matefskou
spole¢nosti Olympik Holding, a.s., ktera naopak skon¢ila ve vyrazném zisku. Takové jednani
muiZe byt povaZovano i za tunelovani jedné spoleénosti druhou a jeho disledky se mohou
negativné projevit i v daldim fungovani na$i spole¢nosti a osob v jejich organech. Zadam o
zaprotokolovani protestu do zapisu o valné hromadé.”

Pisemny protest akcionafe Ing. Hodiny tvofi PFlohu ¢ 3 tohoto zapisu.

Predseda valné hromady uvedl, Je protest bude samozfejmé zaprotokolovan a pfipomnél, Ze
na stejny protest se snazil reagovat jiz na pfedchozi valné hromad& spoleCnosti Olympik
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Holding, a.s. a pokud akcional nepfijima vysvétleni organd spole¢nosti, miize treba pozadat
finanéni Gfad, aby znovu proved] u spole¢nosti kontrolu, nebot’ spole€nost sama o to pozadat
nemiiZe. ProtoZe kontrola uz prob&hla a neshledala nic. Piedseda valné hromady vyzval
akciondfe, aby o provedeni kontroly finanéni uifad pozadal.

Statutarni feditel pouze doplnil, Ze finanénimu Ufadu je tfeba uvést néjaky konkrétni divod
a ze audit jim provedeny nebude bezplatny, protoze ufad sam jiz u spole¢nosti kontrolu
proved! a nemini ji opakovat.

Piedseda valné hromady poté plednesl i pisemny dotaz akciondfe Ing. Hodiny: Jestlize
spole¢nost hodla pfefinancovat plij¢ku majoritniho akcionafe. Nabizim spolecnosti poskytnuti
pujeky za jinak stejnych podminek ovSem na drokovou sazbu o 0,5% bodu nizsi. Zadam o
zaprotokolovani do zapisu.

Piedseda valné hromady: Ano, bude zaprotokolovano, ale j& uvadim, Ze my nechceme nic
piefinancovat, my to potfebujeme prosté zaplatit jako Gpln¢ normélni pdjcku, kterd byla
spole¢nosti poskyinuta.

Ing. Hodina: Pokud spole€nost tu pijcku zaplati, tak ja to kvituji. Pokud to ale jsou zatim jen
plany a k redlnému zaplaceni zatim, pokud vim, nedoslo, tak je zde pro spoleCnost realna
moZnost, aby &erpala cizi zdroje za vyhodnéjsich podminek. Prosim také, aby bylo
zaprotokolovéno.

M. Plzakova: My jsme v tuto chvili v situaci, kdy nam banka nedoveli, splatit ten 0vér. Je to
v podminkach banky. Nyni neferpame kontokorent ani jiny Gvér, takZe bychom mohli splacet,
ale chystame opravu fasady, takZe proto splacet nemiizeme a chceme také splacet ze zisku
spolefnosti a ne kdyZ ma spoleénost ztraty. Stejn¢ tak jsme postupovali i ve spoleCnosti
Olympik Holding, a.s. Nejdiive musime oddluZzit spole¢nost a aZ bude oddluzena, muZe zait
vyplacet dividendy a o to ném jde. To je 1 zvefejnéno ve zprave.

Ing. Hodina: TakzZe, jestli tomu dobfe rozumim, my nékdy ¢asem chceme spole¢nost oddluZit,
ale zatim ji neoddluZime a budeme Cerpat pljcky od majoritniho akcionafe, misto toho,
abychom ty finanéni zdroje Cerpali za vyhodnéjsich podminek. To je celé.

Ing. Drbohlav: Dobry den, kdyZ hovotime o téch dvérech, mohlo by byt specifikovano, jaka
¢astka to je a jaké je Girokové zatiZeni ?

M. Plzakova: Ano, to zvefejiiujeme i ve zpravé, castka je 25 mil. v Interhotelu Olympik, a.s.,
trokové zatiZeni je 5,96%, je to tak uZ historicky, protoZe ty pljcky jsou pomérné staré a
tehdy byly takto ocenény urokem obvyklym. Staéi takto ? Nevim, zda jest€ s panem Ing.
Hodinou budeme o tomto diskutovat, ale ve zpravé mame napsano v kolonce ,,budouci vyvoj
spole¢nosti®, Ze se jevi jako redlné uvazovat za hospodatsky rok 2019, 2020 ev. o rok pozd€ji
o vyplaté dividendy. Samoziejmé vyplacet dividendu miZeme, az kdyZ budeme oddluZeni,
takZe tady je ten redlny ¢as uveden.

Mgr. Hodys: Ja bych na to také rad reagoval, jsem zde jako zastupce pana MUDr. Streitberga.
V zépise z minulé valné hromady jsem si pfeletl, Ze pan Ing. Hodina nabizel to sniZeni
urokové sazby uZ pted rokem, z 3esti procent na pét procent. A pokud to stile nebylo
zaplaceno, tak minimalné ztoho ekonomického pohledu by davalo smysl Cerpat ten avér
s niz8im Grokem. A je§té k tomu, co jste fikala, viichni vime, Ze pokud se uvazuje v roce 2019
nebo 2020 o dividendach, tak to maZe byt Gpiné jinak. Stejné jako nikdo nevédél, co bude
pred péti lety, tak ten vyvoj spolecnosti v téch letech byl velice rozdilny. TakZe na to se
spoléhat nemiZeme a je tfeba fici, co se udé€ld ted’ proto, aby se nedosdhlo ztraty, kdyZz
v druhé spoleénosti se dosahuje zisku. Tady zaznélo od statutdrniho feditele, Ze matefska
spoleénost byla budovana jako dividendovd, to bych rad vysvétlil, kdyZ zde se Zadné
dividendy nevyplaceiji.
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M. Plzdkova: V Olympik Holding, a.s. se samoziejmé¢ nemohly vyplacet Zadné dividendy,
byla tam ztrata a nebyly tam zdroje. J4 jsem to popsala ve zpravé o vztazich.

Mgr. Hodys: Na to se pravé ptam, zda se ty prostfedky nekumulyji jinde, aby tam se
dividenda vyplacet mohla. ProtoZe to z toho Uplné Cisi.

Statutarni feditel: J& jsem fekl, Ze tato spoleénost byla budovéna jako dividendova spoletnost.
Zarovent jsem fekl, Ze¢ vté dob& se uvaZovalo o nakupu daliiho hotelu (pak jsme zvolili
vystavbu hotelu Artemis). Ale v té dob& skuteéné cestovni ruch prochazel boomem a nebyl
jediny diivod si myslet, Ze by to mélo byt jinak. Samozfejmé propad kurzu a krize, ktera
nastala, tak zbourala veikeré nase plany a tim it pfedpokladany ekonomicky vyvoj, a tudiz
jsme museli udélat ta opatien{ v f{zeni, omezovani nékladd atd., abychom vibec byli schopni
prezit. Pak tedy ta prognéza s dividendou se posouvd, a to na ten horizont 2019, 2020. To
stale trva, protoZe si myslime, Ze jsme se jiZ dostateéné stabilizovali a Ze pokud nenastane
néco mimofadného, tak by to takto mélo byt.

Pfedseda valné hromady: Pan magistr mluvi moudfe, ale mél by si bliZze prostudovat
materialy. V té spole¢nosti Olympik Holding, a.s., kam se penize ,,pfesouvaji*, tak to neni
spravny termin. M&l jste spravné poslouchat projev statutarniho feditele, k Cemu doslo a co
nam odsouhlasily finanéni Gfady. Tém jsme viechno dokladali, Ze pfisla pijcka a byla pouzita
na toto, oni si to vie od8krtli a nepadlo jediné slovo o tom, Ze bychom ,,pielévali” penize. A
v Olympiku Holding, a.s. se Zadné dividenda ani Zadné tantiémy nevyplaceji a ani se vyplacet
nebudou. A kdybyste prostudoval na internetu hospodateni spole¢nosti Olympik Holding, a.s.,
tak byste se tam dogetl, Ze mame apln jiné prognézy a ze Olympik Holding, a.s. se skute¢né
bude finanéné pohybovat na drovni 13 &i 14 mil. (pozn. zapisovatele ro¢ni obrat ze spoluprace
s THO) a Ze bylo nutné provést narovnani mezi OH a IHO a to bylo provedeno a kontrolovano
a doporutuji panu Ing. Hodinovi, aby zformuloval konkrétni dotazy pro finan¢ni tfad na to,
¢eho jsme se podle n&j dopustili, a my jsme pfipraveni tady s finanénim dfadem jako
objektivnim organem o tom znovu diskutovat a bude to vyfizené. Takové to obecné vypravéni
je dost mlhavé.

Mgr. Hodys: Ja jsem se s témi materialy sezndmil. Jesté bych doplnil, Ze podle mne neni na
misté zaklinat se stale finanénim Ufadem. Finanéni Ufad kontroluje hospodafeni z hlediska
odvodu dani, ale nekontroluje, zda je to efektivni z hlediska hospodafeni pro akcionafe
v jedné nebo druhé spolednosti. Pokud jsou ty spoleénosti takto majetkové propojené, tak
finandni Gfad nebude fesit, zda je to pro vlastnika vyhodné, kdyz vlastnik je minimalné ten
majoritni tentyz. Je potfeba Fedit, jestli pro viechny akciondfe jsou stejné podminky v obou
spoleénostech.

Predseda valné hromady: Tomu moc nerozumim. Podminky jsou snad stejné v obou
spole¢nostech 7

Mgr. Hodys: Pokud nebudu akcionafem obou dvou spoleénosti, tak samozfejmé chci, aby zisk
byl v té spole¢nosti, kde akciondfem jsem. Osud té druhé spole¢nosti mne az tak nezajima.

M. Plzakova: J4 bych to pojala jinak. Spolecnost Olympik Holding, a.s. je normdini obchodni
spole¢nost, kterda ma pravo na néjaky zisk za svoji Cinnost, feknéme 5% nebo 10% z obratu.
0Od roku 2007, nebo 2006, Olvmpik Holding, a.s. nemé&l viibec zadny zisk, mél pouze ziratu,
a to z toho divodu, aby pomohl spolegnosti Interhotel Olympik, a.s., aby se nezadluZovala
a aby neméla tak hlubokou ztratu, aby méla o trosku lepsi vysledek hospodafent. Ale tim, Ze
Olympik Holding, a.s. spole¢nosti Interhotel Olympik, a.s. takto pomohl, tak nedostal za ty
sluzby zaplaceno a sam se musel zadluZit. Je to trochu nestandardni situace, spravn€jsi by
uréité bylo, pokud bychom dostali ten tuvér do Interhotelu Olympik, a.s. a Olympik Holding,
a.s. by generoval milion o pll zisku za rok, vypadalo by to moc dobfe a akcionafi by byli
spokojeni a nikdo by se nad tim viibec nepozastavil. Ale ve chvili, kdy jsme se zadluZili,
abychom ptezili tu krizi, tak potfebujeme ve chvili, kdy se méni struktura fizeni, ty vztahy
trochu narovnat. A narovnali jsme je timto zplsobem, abychom dostali do firmy penize a
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mohli splatit dluhy. J&4 Vam na to jinak odpovédét nemohu. Vilbec to neni o tom, Ze bychom
méli (pozn. zapisovatele v Olympik Holding, a.s.) enormni zisky, ted’ jsme teprve na nule.
Nemame co tunelovat, jak by nas tady nékdo mohl nafknout, z t¢ firmy se nevyvedly penize.

Ing. Jelinek: Ja jsem tady akcionafem 20 let a chtél bych to pojmout trochu jinak. Za tu dobu,
co chodim na valnou hromadu, byt v poslednich letech jsem nebyl, protoZe pro mé nebyl
divod, mam to daleko, se obydejné ¥esi tyto véci. J& bych chtél fici z pozice malého
akcionafe, resp. v minulosti nejvétiiho z t&ch malych, Ze to, co se tady udé€lalo za minula léta,
po téch pozarech, povodnich atd. s vystavbou, to je vlastné ekonomicky zazrak. A ja jako
akcionaf bych chtél za to tomu majoritnimu akcionafi a managementu spiSe podékovat.
Uvédomme si to, Ze v roce 2002 jsem zaZil takového jednoho Robina Hooda, dnes tady vidim
dva, ktery byl taky zastupcem malych akcionait, tehdy byla je$t€ valna hromada v Laznich
Bohdanet, ktery se tvaril podobnym stylem. Predpokladam, Ze Vy dva (pozn. zapisovatele
smérem k Ing. Hodinovi a Mgr. Hodysovi), jste ti akciondfi, ktefi koupili ty nevyzvednuté
akcie. Budu mozna trochu osobni, ale nechapu to, Vy se ,nacpete” do spoleénosti, kterd ma
jasného majoritniho vlastnika, ktery potom rozhoduje. Nevim, co cheete dosadhnout. Kdyz
majoritni vlastnik fekne, Ze se bude investovat a Ze dividendy budou za pét let, no tak fo tak
prosté bude. My, ktefi jsme tady historicky, tak jsme to tfeba mohli prodat, nebo mame malo
akcii, ale tomu VaSemu pfistupu nerozumim. J& jsem Vas pane Hodino sledoval uz léta na
internetu a diive jsem Vas povaZzoval za takového Robina Hooda t€ch malych akcionait, ale
myslim, Ze je to spiSe naopak, Ze jste spiSe takovy green mailer, resp. potiZista. Misto toho,
abychom tady Fe§ili tu budoucnost, jako lidi, ktefi sami podnikali, tak tady poslouchdme tyto
véci. Vidyt ty pijéky smérem k tomu holdingu, vzdyt' to v globalu ma logiku. D&kuju.

D. Brabec: Dobry den. Navazu tady na pfednes dlouholetého akciondfe. M¢ ty tanecky
ptipadaji stra$né legra¢ni jako malému akcionafi. Pro mé je dilezité, Ze spolecnost od
kuponové privatizace nevyplatila akciondfiim nic a vibec nevim, pro¢ existuje. Jestlize byla
spole¢nost v potiZich, n&jaké pozary ¢ povodné, tak to bylo samoziejmé pojiSténé a na tom
spole¢nost netratila.

Predseda valné hromady: Spole¢nost tratila na povodnich 70 miliond.

D. Brabec: To je mi jedno. At si spoletnost pfevezme majoritni akcional a vyplati ty
minoritni.

Statutarni Feditel: JA jsem byl velice blizko povodni i poZaru. Hotel Olympik je v zéplavové
oblasti. Viibec jsem to nechépal, kdyZ jsem prebiral doklady a byl tam také protipovodfiovy
plan a Ze jsme v zoné A. Pochopil jsem to v okamziku, kdy pfisla pojistna smlouva a diky
tomu tam byl stanoven limit za 70 mil. K¢ za veskeré $kody po povodni. Skody presahly 130
mil. K¢ a pojisfovna je pak uZz ani nechtéla dokladovat, protoZze to uz pro né bylo
bezpfedmétné. Jak tedy fekl pfedseda valné hromady, jenom na povodni jsme prodélali 70
mil. K& plus uniklé trzby. To samé bylo s pozarem. O moralni $kod€ po poZaru nema cenu
viibec hovofit (pozn. zapisovatele statutarni feditel patrné naraZi na obéti na Zivotech, k nimz
doglo). To je tedy na vysvétleni.

Pfedseda valné hromady: Ja si myslim, Ze kdyby vSechno bé&Zelo, jak ma, tak mame aZ do
roku 2006 valné hromady, kterych jste se patrné neztcastiioval, kde nam akcionafi odklepli,
7e mame rozvijet firmuy, Ze nemame jit na dividendovou politiku. My jsme zde predstavovali
program. Piedstavovali jsme, Ze budeme stavét dalsi hotel, Ze mame ty a ty zaméry. Ja ty
materialy najdu a nebudu to délat jako Zeman s tim ¢lankem Hitler je gentleman, abych mohl
fici, ano mate pravdu, Vas to nezajimalo a byl jste proti. Ale toto je takové silacké vyjadieni.
My bychom tu dividendu chtéli vyplécet také a ja pln¢ chapu, Ze mate ty akcie proto, abyste
dostal dividendu. Ale Vy zase musite pochopit, Ze my musime né&jak prekonat, Ze jsme z 230
mil. trzby se takto ,,mévnutim proutku* dostali na 120 mil. a to je realita, to je z G¢etnich knih
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jasné patmé.

D. Brabec: J4 se omlouvam, ja k tomu jesté dodam, Ze jsem zde byl v roce 2007, na valné
hromadé 2006 jsem tu nebyl. Ale to j& znam, to jsou takové tanecky, jsem akciondfem i
v jinych hotelich, vim, jak to chodi. To, Ze je zde plan, Ze dividenda bude v roce 2019 nebo
2020, mi pfipada jako legraéni tanedek, protoZe v roce 2019 vlibec nevime, co bude, a jestli
tady budou né&jaci minoritni akcionafi. TakZe vzpomeite si na to, aZ bude rok 2019.

Pfedseda valné hromady: Ja nechci tuto debatu napinat, ja s Vami naprosto souhlasim, ale
kdybyste mi fekl v roce 2006, kdy jsme zacali stav€t hotel Artemis a CSOB nam ,,cpala“
plijcky na dali vystavbu hotelu tam, co je ted’ kongresové parkovisté, tak ja jsem fikal, Ze do
toho nepljdeme, Ze to je riziko, a ten rok jsme prodélali 33 mil. na kurzovych rozdilech. To
nejde, to Ja jsem nemohl! pfedjimat a v Zivoté by mé nenapadlo, Ze se propadneme v trzbach o
sto miliond.

Ing. Drbohlav: KdyzZ jsem sem pfichazel a vidél jsem, jak to v hale $lape, tak jsem byl hrdy,
7e jsem akcionafem. Ale vy jste se rozhodli tak, Ze ten zisk bude mit Olympik Holding, a.s. a
my nic. To prosté nejde. Pro¢ tady maji byt tfi spole¢nosti, na to napojené? Ja uz jsem se na
to dotazal, ale zopakuji to. Olympik Holding, a.s. si pronajima prostory za 85.000,- K¢ roéné,
napt. od Interhotelu Olympik, a.s. Mohl byste mi fici, co to je za prostory? Jak jsou velké?
ProtoZe 85.000,- K¢ roénég je docela malo, to je néjaka , $pelunika® zfejmé, protoze ze 7.000,-
K¢ si nepronajmete ani jednu mistnost dneska v Praze.

M. Plzakova: To je prostor pro tfi Zidle, abych to tak uvedla, za jidelnou, protoze to je jediny
prostor, ktery se neda jinak ekonomicky pronajmout, tak tam sedime my.

Ing. Drbohlav: A to je sidlo Olympik Holding, as., ano? Spole¢nosti, kterd vydélava 20
miliontl, ano?

M. Plzikové: Ne, sidlo Olympik Holding, a.s. to neni. Sidlo Olympik Holding, as. je
v Jesenici. Tady mame kancelafe, tady sedim j4, protoZe potfebuji byt tam, kde jsou doklady.
Ing. Drbohlav: A jedte, kdyZz uz jsem v tom kontaktu s Vami, tam jsem Cetl, jestli si to dobie
pamatuji, ty sluzby, kolik je to za sluzby Olympik Holding, a.s. Interhotelu, které fakturujete?
M. Plzdkova: Je to napsano ve zpravé o vztazich.

Ing. Drbohlav: Asi 3,5 milionu. Nebo tedy 35 milionu.

M. Plzakova: Je to napsano ve zpravé o vztazich.

Ing. Drbohlav: 35 miliont, myslim.

M. Plzakova: Na rok 2015 to bude okolo 15.800.000,- K&, tam mam napsano.

Ing. Drbohlav: Berte to za rok 2014.

M. Pizakova: V roce 2014 to bylo 28.950.000,- K&.

Ing. Drbohlav: A prosim vés, co to vlastng je? Ja vim, Ze jste uvedli seznam sluZeb, ale to
mbZete uvést cokoliv. J4 si myslim, Ze taktka viechny ty sluzby by si mohl zajistovat
Interhotel Olympik, a.s. sdm, protoZe mé zaméstnanci dost a je to docela dost penéz.

M. Plzdkova: No, ono je to tro§icku jinak.

Pfedseda valné hromady: Pan Drbohlav je zfejmé humorista. ProtoZe 44 zaméstnanci na
hotelovy komplex, ktery tady reprezentujeme, je jaksi nestandardni.

V. Sos: Ja bych k tomu jen doplnil. MoZna to s tim Gpln& nesouvisi, ale k celkovému prehledu
to plispé&je. J4 jsem viceprezident asociace hotell a restauraci, takZze vim, jak to s hotely
v Praze a vecelé Ceské republice vypada. Jaké sluzby si sami zajidtuji, a jaké sluzby
outsourcuji. Je naprosto bdzné, Ze se outsourcuji housekeepingové sluzby, to znamena Uklid,
myti nadobi, uklid prostor apod. Déle ekonomika, pravni sluzby, protoze to ty hotely bézné
nedslaji. Protoze je to pro né& neefektivni, ekonomika, pravni sluzby, to jsou pfesné ty ¢innosti,
které my outsourcujeme. A jak bylo pfedeslano, tak tam bylo také feceno, Ze dfive existovaly
dvé spole¢nosti: Olympik Garni, a.s. a Olympik Interhotel, a.s. a museli jsme rozi¢tovat apod.
A Olympik Holding, a.s. tehdy v tom vrcholu 59 miliont zajist'oval tyto sluzby a je$t€ Sirdi

15



rozsah sluzeb pro de facto dvé spole€nosti. A to je vie v té zpravé, jak se to utlumovalo a
nakonec, kdyz mluvime o roce 2014, v kontextu toho, bychom moZzna méli mluvit i o té
smlouvé, kterd je pfipravend a ktera bézi ted’ uZ vroce 2015, kde je tam ten rozmér 15
milionG. ProtoZe ty sluzby se utlumuji (pozn. zapisovatele presunem zpét do IHO).

Ing. Drbohlav: No vite, problém je cely vtom, Ze Interhotel Olympik, a.s. je ovladany
spole¢nosti Olympik Holding, a.s. a kdyz se pak podivam na ten nékres, tak ta Sipka vede
jesté vys, takze jak jsou ty Sipky doli, kde je tedy to fizeni, tak bychom mohli udélat pené&zni
toky a Sipky by byly nahoru. A tam dole je ztrata, tam jsme my akciondfi, o stupen vyse je
zisk a o stupen vySe také, takZe takhle teou ty penéZni toky. Pokud se tedy da nazvat, Ze
Olympik Holding, a.s. je néjaka spole¢nost, ktera zajist'uje/bere si vysledky obchodni aktivity
Intehotelu Olympik, a jak tikal tady pan kolega Brabec, pokud to takto ma byt, tak si myslim,
Ze pro spoleCnost by bylo nej¢istg$i, aby udélala si jednu spole€nost a nebude mit potom
problémy, Ze bude muset vysvétlovat akcionaflim, pro¢ je zisk v majoritni spolefnosti a
nikoliv v té, kde se vytvofil. J4 jsem tady také akciondfem roky a poféd Cekdm na néco a nic
neprichazi. Kdybyste chtéli néco pro akciondfe udélat, tak jim date dividendy, zavedete
zpatky obchodovatelnost akcii, aby je tfeba mohli prodat. My se nemtZeme téch akeii zbavit,
jen vidime, Ze jsou zisky, které k nam nejdou. Vidim, jak hotel krasné §lape, ale j& z toho nic
nemam, to je miij nazor.

Predseda valné hromady: J4 samoziejmé chapu Va§ nadzor, Vase vyjadfeni, ale jak to $lape tak
tady mame akcionafe pana Ing. Vyruta, tak moZnd, 7e¢ by mohl sdélit pro predstava pana
Drbohlava nékolik informaci o tom, jak skute¢né Slape ten cestovni ruch v Praze, protoZze Vy
jste zfejme pieslechl to, Ze Praha a Budapest’ jsou dvé nejlacinéjdi mésta v Evropé. MoZna to
budete povazovat za jakési naSe klis¢, ale to je realita.

Ing. Drbohlav: Prosim Vas, my jsme nejlevnéj$i mésto, jak fikéte, ale v Zadné jiné zemi
nebude délat ¢isnik za tolik penéz, jako déla u nds, v zadné jiné zemi nenakoupite ty suroviny
potravinaiské tak levné jako u nds, takZe tohle takhle nemiiZete stavét.

Predseda valné hromady: Ale to neni pravda.

Ing. Vyrut: Lidé, ktefi v tom nedélaji, maji pofad tu piedstavu, tak, jak to bylo za naSeho
mladi, Ze ten obor byl velice atraktivni, vydélavaly se v ném sludné penize. Bylo to také
samoziejmé vlivem toho, Ze ten personal mél moznost néco ukrast, dostaval se do styku s cizi
ménou atd. Ta doba je dnes nékde 1ipiné jinde a ten obor je v celém svété (v téch vyspélejSich
zemich) a v Cechich asi ten ,nejblb&ji“, ktery sc da vybrat. J4 mam t¥i déti a ani jedno
nechei vidét v cestovnim ruchu, protoZe jsou nizké mzdy a rentabilita je nulova. Urdité znate
hotel Internacional, takovy ten komunisticky stary hotel, tak ten se ted’ prodal za 300 miliont
korun, coZ je cena, kterd je velmi nizka a ten majitel to uZ zase chece prodat po pll roce,
protoZe se s tim prosté neda nic délat. Hotel Praha Kellner koupil a zboural. TakZe ten obor
opravdu zas tak dobry neni.

Ing. Hodina: Tak ja bych vratil zpét diskuzi od toho, co budou délat nade déti, k tomu, co déla
nafe spoletnost. JA uZ jsem tam poloZil ten dotaz, tak v podstaté ho jenom pripomenu, jest€
nepfiel na pofad, ale je to véc, kterd reaguje na tu piedchozi diskuzi. Ja si myslim, Ze je ted’
zbytetné diskutovat o tom, jaké jsou ceny vstuptl, jaka je cena lidské prace, mzdy apod.,
protoZe o tom ta debata tady neni, to bychom se museli posunout do téch provoznich
zaleZitosti, ke kterym bych se potom také rad dostal, ale ted’ ta debata byla o otdzce, kterd
v zasadé aZ tak nesouvisi s témi provoznimi zaleZitostmi, ale je to pouze zéleZitost vztahl nasi
spoletnosti s jejim majoritnim akciondfem. A prosim Vas pékné, jestlize mame 44
zaméstnanct a nestadi nam to, abychom si ty shuzby zajistovali sami, tak kladu otdzku, pro¢
spole¢nost nevezme ty zaméstnance, ktefi délaji, ty prace, ale pod hlavi¢kou Olympik
Holding, a.s., tak pro¢ nevezme ty samé zaméstnance za stejnych podminek, ostatné oni jsou
to GasteCn& ty samé osoby, které jsou v nai spolednosti, pro¢ je prosté nevezme a ty sluzby si
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